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Beskrivelse av selskapet 
 

Gullsmed Adolf Ruud AS ble etablert i Drammen i 1920. Forretningen er organisert 

som aksjeselskap siden 1985. Siden 1989 har forretningen blitt driftet av ekteparet 

Eva Ingeborg og Jan Ruud med 50 % eierandel hver. Begge er 63 år og har 

bestemt at det beste for bedriften er at arbeidet med å få inn nye eiere må starte 

nå mens de fremdeles er aktive, kreative og klare for alternative fremtider. 

 

Forretningskonsept 

Virksomheten består av kjøp og salg av produkter, verkstedtjenester og 

spesialoppdrag fra leide lokaler i Nedre Storgate 13, Drammen 

 

Produkter 

Forretningen selger betydelige merkevarer som Georg Jensen, Pandora, Dulong, 

Kay Bojesen, Efva Attling, Caroline Svedbom, Sif Jacobs, Edblad, Huldresølv, 

Sylvsmidja. Også mindre/sesongbetonte kolleksjoner fra Bjørn Winblad, 

Holmegård, Karen Blixen, Rosendahl er representert. I tillegg kommer non-brand 

leverandører som Espeland, Gulldia/E.Christophersen/Nordic Collection. Meget 

viktig er også firmaets utenlandske leverandører av fattede og ufattede 

diamantvarer som gjør firmaet i stand til å være konkurransedyktig uansett 

konkurrent. Sist, men ikke minst disponerer firmaet et fantastisk giftering- og 

diamant-konsept gjennom tyske Saint Maurice.  

 

Verkstedtjenester 

Firmaets verkstedvirksomhet er delt mellom eget verksted og verkstedtjenester fra 

samarbeidende verksted. Alt etter interesse, knowhow og økonomisk vurdering kan 

verkstedsvirksomheten utvikles i den ene eller den andre retning. Enten kunne alt 

kanaliseres til samarbeidende verksted eller verkstedvirksomheten kunne utvides 

med f.eks. synlig verksted i forretningen. Sistnevnte krever selvfølgelig en ytterligere 

investering. 
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Spesialoppdrag 

Mange kunder har spesielle ønsker for smykker, som forretningen har kunnet 

oppfylle med sine kontakter hos diamant- og smykkeprodusenter i utlandet.  

 

Kundegrunnlag 

Våre kunder er først og fremst privatkunder i Drammensregionen. Vi har enkelte 

kunder fra Asker og Bærum som har oppdaget at Drammen har bedre priser, 

høyere servicenivå og enklere parkering enn forretninger øst for Drammen.  

Vestover har vi merket at det har blitt færre gullsmeder i Kongsberg, Åmot, 

Hokksund, Mjøndalen, Sande, Holmestrand og kunder fra disse områdene søker for 

en stor del inn mot Drammen. 

 

Firmaet har også noen få firmakunder. Dette segmentet kunne sikkert blitt utviklet 

bedre. 

 

Drift og avhending 

Selgernes primære mål er et rent og ryddig salg av aksjeselskapet uten økonomiske 

eller personalmessige bindinger etter salg. Selgerne er imidlertid innforstått med at 

det fra kjøpers side kan være ønskelig med en overgangsperiode for å sikre at 

verdifull know how blir med selskapet videre. 

 

Lokale og leiekontrakt 

Firmaet har holdt til i samme lokaler siden 1986. Bygget er fra 1982. Butikklokalet er 

ca 98 kvm netto, med et lager på ca 35 kvm i underetasje og tilgang til 

ansattparkering i samme underetasje.  

 

Firmaets leiekontrakt med eier av Nedre Storgate 13 AS, Christensen Eiendom AS er 

fleksibel i forbindelse med eierskifte. Forhandling med utleier vil naturlig være en 

del av virksomhetsoverdragelsen. Forretningen har per i dag en sunn bokostnad 

hvor total bokostnad de siste årene har utgjort ca 7-9% av omsetningen 

(bransjegjennomsnitt 10-12%). 
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Fordeler og muligheter 

Gullsmed Adolf Ruud har med over 100 års historie et godt grep på 

Drammensmarkedet som er et godt utgangspunkt for videre drift. 

Det er et uforløst potensial i firmaet både på den håndverksmessige og den 

kommersielle delen. Butikkdatasystemet Best Value fra Get2gether har løpende 

lagerkontroll, salgskontroll og rapportgeneratorer som kan gi grunnlag for eksakte 

lønnsomhetsanalyser brutt ned på enkeltprodukter, merker, leverandører og 

virksomheten i sin helhet. 

 

Økonomi 

Gullsmed Adolf Ruud AS har hatt gode resultater over flere år. Mye av de gode 

resultatene er benyttet til å renovere/oppdatere butikkens lokaler og bygge opp en 

solid varebeholdning som dekker de fleste behov innen vår bransje. En noe 

strammere lagerkontroll vil kunne frigjøre midler til tilbakebetaling av kjøpsbeløpet 

eller andre investeringer ny eier vil prioritere.  

 

I tillegg til årsrapportene som er offentlig tilgjengelig, har bedriften detaljerte 

regnskapsrapporter på års- og 2-månders basis fra selskapets mangeårige 

regnskapskontor, Stokke Regnskapskontor AS, samt en omfattende 

rapportgenerator i selskapets butikkdatasystem. Det er utarbeidet en egen 

økonomirapport og alle tall vil være tilgjengelig for seriøse interessenter. 

 

Konkurransesituasjon 

Gullsmed Adolf Ruud AS har opp gjennom årene utkonkurrert en rekke aktører 

som har forsøkt å etablere seg i Drammen sentrum. David-Andersen (7 år), 

Gullfunn, Juvelen, Gullåren, Gull & Diamanter (Gullborgen) + en rekke frittstående 

aktører. Nåværende konkurrenter i Drammen sentrum er: 

 

Gullsmed Harry Ulsteen AS (30 m fra oss) som driftes av Nils Petter Hetty. Denne 

forretningen har et minimalt butikkareal og fremstår ikke veldig moderne. Norske 



5 
 

leverandører og diamantvarer fra Noru/Jacob Rubin. Butikken har mye «rabaterte» 

priser som f eks «før og nå» priser.  

 

Mestergull, Olaf E. Olsen AS (ca. 200 m fra Gullsmed Ruud ) Driftes av Henning 

Bjørnstad som er en av de 6-7 styrende mestergullmedlemmene. Samme 

driftsselskap som avdelingen på Gulskogen senteret utenfor sentrum. Fra vår tid 

som mestergullmedlem vet vi at vi stort sett har hatt høyere omsetning enn 

Mestergulls sentrumsbutikk. Avdelingen på Gulskogen senteret er imidlertid en 

meget god butikk med ca. dobbel så høy omsetning enn sentrumsbutikken. 

Sentrumsbutikken drives i egeneide lokaler. 

 

Gunnar Horgen drev butikk (ca. 400 m fra oss) på Bragernes torg, men døde av 

kreft i desember 2021 etter et par års økende fravær fra butikk. Hans 2 døtre har 

overtatt butikken, men de har ingen gullsmed erfaring og en antatt lav kapitalbase. 

De har imidlertid en erfaren ansatt, men som nå er delvis sykemeldt. De har også et 

oppegående verksted med en gullsmed som også er en meget god diamantfatter. 

 

Av øvrige konkurrenter har vi  den tidligere nevnte gode mestergullbutikken på 

Gulskogensenteret og en liten Gullfunn-butikk på CC-senteret med lav omsetning.  

 

Vår konklusjon er at vi nå har en meget behagelig konkurransesituasjon som en ny 

profesjonell driver vil kunne konsolidere ytterligere. 

 

Salgsprosess 

Prising og salgsprosessen videre skal gjennomføres i samarbeid mellom kjøper, 

selger og egnet advokat/bedriftsmegler. 
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Nøkkeltall 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

48,3 %

26,0 %

7,4 %

6,2 %

12,1 %

Driftsinntekt nedbrytning - 2022 

Varekostnad Lønnskostnad Bokost Annen driftskostnad Driftsmargin

 
VARE-, LØNNS-, BO- 
OG ANNEN 
DRIFTSKOSTNAD I % 
AV TOTALE 
DRIFTSINNTEKTER I 
2022 

VARE-, LØNNS-, BO- 
OG ANNEN 
DRIFTSKOSTNAD I % 
AV TOTALE 
DRIFTSINNTEKTER 

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

7 000 000

2018 2019 2020 2021 2022

Driftsinntekter, driftskostnader og driftsresultat

Sum driftsinntekter Sum driftskostnad Driftsresultat

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

120,0 %

2018 2019 2020 2021 2022

Kostnader i % av driftsinntekt 18-22

Varekostnad Lønnskostnad Bokost Annen driftskostnad Driftsmargin



8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lageromløpshastighet 

 

 

 

 

2022 2021 2020 

Varekost  2 953 540          2 550 986          2 487 050  

Varelager  5 006 900          4 625 432          4 069 754  

Lageromløpshastighet 0,59 0,55 0,61 
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Resultatregnskap 2018-2022 

 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

Driftsinntekter og Driftskostnader 

   

 

Driftsinntekter 

    

 

Salgsinntekt      4 508 097       4 500 584       5 150 499          5 654 244  6 112 713 

Annen driftsinntekt          237 091  -         40 138             51 039             105 261  103 499 

Sum driftsinntekter      4 745 188       4 460 446       5 201 538          5 759 505  6 216 212 

Driftskostnader 

    

 

Varekostnad      2 493 415       2 081 625       2 487 050          2 550 986  2 953 540 

Lønnskostnad      1 398 449       1 133 961       1 043 155          1 360 454  1 588 214 

Avskrivning på varige driftsmidler              6 518               7 568               7 568                 7 568  4 162 

Annen driftskostnad          821 734           908 343           755 748             768 378  825 424 

Sum driftskostnad      4 720 116       4 131 497       4 293 521          4 687 386  5 371 340 

Driftsresultat            25 072           328 949           908 017          1 072 119  844 872 
     

 

Finansinntekter og finanskostnader 

   

 

Finansinntekter 

    

 

Annen renteinntekt                    15                    96                      7                        -    - 

Sum finansinntekter                    15                    96                      7                        -                     - 

Finanskostnader 

    

 

Annen rentekostnad            60 521             66 479             37 613               29 663  29 745 

Annen finanskostnad            70 000                      -                        -                          -    - 

Sum Finanskostnader          130 521             66 479             37 613               29 663  29 745 

Netto Finansposter -       130 506  -         66 383  -         37 606  -            29 663  -       29 745 
     

 

Ordinært resultat før skattekostnad -       105 434           262 566           870 411          1 042 456  815 127 
     

 

Skattekostnad på ordinært resultat                     -               31 189           191 667             231 386  187 644 
     

 

Ordinært resultat -       105 434           231 377           678 744             811 070  627 483 
     

 

Årsresultat -       105 434           231 377           678 744             811 070  627 483 
     

 

Overføringer og disponeringer 

    

 

Overføringer annen EK -       105 434           231 377           678 744             811 070  627 483 

Sum overføringer og disponeringer -       105 434           231 377           678 744             811 070  627 483 
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Balanse per 31.12.  
 

 

EK og Gjeld 

  

 
 

2022 2021 2020 

EK 

  

 

Innskutt EK  100 000          100 000          100 000  

Annen EK  3 606 255       2 978 772       2 167 702  

Sum EK  3 706 255       3 078 772       2 267 702  
   

 

Gjeld 

  

 

Sum langsiktig gjeld 272 461         482 091          901 645  

Sum kortsiktig gjeld 1 367 431      1 465 034       1 201 800  

Sum gjeld 1 639 892      1 947 125       2 103 445  
   

 

Sum EK og gjeld       5 346 147      5 025 897       4 371 147  
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Kontakt 
 

Jan Ruud 

 

jaruu@online.no 

48 20 41 40 / 32 83 23 57 

 


